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ue ESANEAC?

ANFAC es un Centro de Iniciativas, de
Conocimiento y de Gestion

ANFAC r e res
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., . , . Industria el 100% de la
Promocion de la Industria del Automovil produccién espaiola

Mercado el 80% del
mercado espafiol

ANFAC tambi ®n esé

@\ﬂfOC Research ¢A quiénes
representa ANFAC?

Conexion europea
[ ACEA :: ]

Conexion mundial

@ Mercedes-Benz
PSA PEUGEOT CITROE“ @

A~
[ OICA ow ] EEEEEEE RENAULT




UE REPRESENTA L]N\IDUSTRIA?

pais fabricante europeo

U
@ pais fabricante mundial
@ fabricante europeo veh. comerciales

@ PIB espafiol
@ exportaciones totales;

40000 M CI en 2012 (vehiculos, motores,

cajas de cambio)

@ poblacién activa directa o
indirectamente en Automovil
@5 MU recauda el

Estado del Automovil

AApuesta del sector del Automovil

AArraigo industrial en la estructura

Aa industria del Automavil impulsa

ADinamizar la economia espafiola
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el crecimiento y la actividad
p econdmica

pasa por apostar por el Automovil
como creador de riqgueza



PLAI‘BI\/IILLONES

PLAN DE CRECIMIENTO

CATALIZADOR DEL CAMI




PLAN-O. MILLONES @\nfac

AJ na |nd USt”a I |de:rUn primer puesto europeo en fabricacion de vehiculos comerciales, un segundo

produccion total de vehiculos y un noveno a nivel mundial.

AGran diversificacion empresarial, de producto y

terrItOl’Ia| : 17 fabricagde 8 grupos industriales, todos ellos en el top ten de la produccion mundial, fabricando

desde automdéviles de turismo a comerciales ligeros, todo terreno, furgones, camiones ligeros y pesados o autobuses y
autocares.

APresencia industrial en las m@IvVersas tecnologl'a&;e presente y de futurp
liderando elvehiCUIO eléCt”CO

AUna integracion total de las plantas espariolas en sus respecﬂaél'_ } O NI\ O

3 f 2 O I'intefactu&oa)n & erEamado productivo y logistico mundial de cada marca y manteniendo
estandares de productividad al primer nivel mundial.

AY sobre todopel’SOnaS Personas de alto nivel de cualificacion y que apuestan cada dia por el crecimient
Odzt yiAGlIGAG2 & Odzr t AlGFGAG2 RSt aSOG2N®» ¢+t Syd2 jdzS RS



¢ Por gueé un Plan?

A Espafia necesita iniciativas ahora.

A Iniciativas abiertas, ambiciosas y que sumen.

A El automovil esta en una encrucijada:

A Espaia acaba de salir del top 10 mundial en fabricacién por primera
vez desde los 90.

A El mapa del automovil en Europa y en el mundo seresligefiando.

A El automovil es consciente de que su crisis es la crisis de
todos. Su recuperacion también es la de todos.






M edidas.del-Plan.3. Millones? @\nfac

[ ] Recuperaciordel MercadoInterior

Mejora de laCompetitividadindustrial

. Competitividaden mercadosglobales

. Mejora de laIntegraciénSectorial

. Regulaciormasinteligente
. Nuevasformasde movilidad

Logistica

Incentivos a la inversion
EntornoSociolaboral Formacion
Marco Energetico Competitivo

|+D+j elemento clave de
competitividad



M edidas.del-Plan.3. Millones? @\nfac

Tratados de Libre Comercio

[ ] Recuperaciordel Mercado Interior

Reequilibrio relaciones
comerciales

. Mejora de laCompetitividadIndustrial

. Competitividaden mercadosglobales

. Mejora de lalntegracionSectorial
. Regulaciormasinteligente

. Nuevasformas de movilidad

Reglamentacion Internacional

Verticalidad del sector: relaciones
con las redes de concesionarios

Arraigo Industrial:
proveedores competitivos



C‘,Q ué Representan los—3-Millones?

FABRICACIO
+ 1 MVhs

Reindustrializacion

LOGISTICA

-10.000 Me

Ahorro

PIB
+ 1%

Crecimiento

EMPLEO
+/7/3.000

Recuperacién

VENTAS

+200.000 UD

Renovacion

EXPORTACION
ESPANOLA

+4%

Marca Espaia




Algunos Datos Clave Hoy @\nfac

La produccion de vehiculos alcanzara los 2,4 millones de
vehiculos en 2014.

Hasta Septiembre 2013, la produccion de vehiculos crecia por
encima del 8%.

Espaina fue el mercado de vehiculos de la UEque mas crecio en
Octubre

El Estado recaudara del automovil casi 24.000 millones de U este
ano 2013.

El superavit comercial del automovil se situa por encima de los
10.900 millones de .

El automoévil ha creado en el primer semestre del afio mas de
2.400 empleos
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N uevos M odelos en nuestras Fébricas @\ﬂfdc

20 asignaciones de vehiculos en los ultimos 5 ait&r82011 se fabricab&ad¥
modelosdiferentes, en 2013 ha ascendid@@ modelos En dos afos esta previsto
gue Espana produzet modelos.

. — —_—

Modelos asignados en los ultimos 5 afios

Audi Q3 Mercedes Vito y su Versioikléctrica
Citréen Berlingo Versién Eléctrica Mercedes Viano

Citroen GElysee Nissan Pick- UP

Citréen New C4 Picasso Opel Mokka, CitroénC3Picasso
Ford GMax Peugeot 301

Ford kuga Peugeot PartnerVersionEléctrica
Ford Mondeo Renault Captur

Ford Transit Connet Renault Twizy

Iveco Daily SEAT Leon

Iveco Stralis Volkswagen Polo

Desde 2012 hasta la actualidad se han anuncg@00-3.500 Me que podrian

ampliarse con 1.000 M adicionales para nuevas asignaciones previstas




LAS I NVERSIONES

Incremento de la produccién
1.000 nuevos empleosT(ansit+ Kugat+ CMax)

500 Me
1.200 empleos
Nuevo modelo Iveco (Stralis)

780 Millones en dos anos

Mercedes-Dens

300 Me
+

130 Me
1.000 empleos
(Nuevo turismo + 25.000 unidades Pick Up)

wiz Nuevas inversiones (62 millones Nuevo modelo OpeMokka)
Adjudicacion nuevo modelo Citroén C3 Picasso. 4,
Pasa de fabricar 2 modelos a&rsa 3y 5 gyieriva, Mokkay CitroenC3 Picasso)
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LASINVERSIONES

Produccion nuevos vehiculos
Vigo (GElysse; Peugeot301- New C4 Picasso)

Plan IndustrialValladolid:
Nuevos modelosTwizy Captul) y nuevo motor gasolina

Nuevo Plan Industrial Espafia:
Prevision 1.30@&mpleos

800 Me
Produccion Seat Ledn

23 Me - Centro Logistico

®)

800 Me
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E/olucic’)n de la Producciény E(portaci(’)n @\ﬂfOC

PrevisionANFACProducciénde turismos ., ., ,
PrevisionANFACProducciénde vehiculo
2.500.000 A q .
industrial
2.000.000 - 600.000 A
1.500.000 - 500.000 - . -
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1. 812 688 1. 839 068 L 684 000 400.000 53 1226 . 518.000
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Elaboracién propia en base a informacién de las fabricas y evolucion del mercado. Elaboracién propia en base a informacion de las fabricas y evolucién del mercado.

Evolucion de la Produccion y Exportacion

| PRODUCCION EN ESPANA 2013 | | EXPORTACION ESPANOLA 2013 |
ENERO-SEPTIEMBRE ENERO-SEPTIEMBRE V' Importante crecimiento de la Producqo_n
UNIDADES %13/12 UNIDADES %13/12 en Septiembre 2013 (+18,8%). Crecimiento
- 0,
AUTOMOVILES DE TURISMO | 1.304.857 12,31| e — 13,65 acumulado del 8,4 %.
; | 28.986 32,07| 28.664 31,91 La previsién para 2013 (+11,2% y 2,2 millones
VEHICULOS INDUSTRIALES de vehiculos) senantiene.
COMERCIALES LIGEROS 148.794 3,77 132,964 -4,04
FURGONES 101.749 -1,39 95.394 0,87
IN . ., L .,
[Hzx‘m ggenos 17.604 27 17.566 7.29 V Situacion similar para la Exportacion, con
ALES PESADOS . : 5.440 32,91 o . ;
TRACTOCANIONES 4577 1301 8131 108 54 un 9 % de crecimiento en los 9 primeros
AUTOBUSES Y AUTOCARES 0 - 0 _ meses de 2013.
TOTAL INDUSTRIALES | 284.640 -1,35] 259.495 -0.89)

La diversificacion de destinos de exportacion

Jowatvescwos | 1.620.483 839 1.416.303 9.23| esta siendo clave en 2013.
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Enpleo Fabricantes de Vehl'culos @\ﬂfOC

o ) . S g . 59.235.597
Flexibilidad Factorias g i 3 g FORMACIOIN0
2012(Miles de horas) 3 o x £ 60.000.000 -
= @ 2 kS R /
] — X X
= £ m m 50.000.000 - e T —
717-00 / retorna
1.000,00 - o 40.000.000- 0%
0,00 : : ': : /
-1.000,00 - 30.000.000 -
-2.000,00 ? /
-3.000,00 '/ -2.720,33 20.000.000 - 5975914
-4.000,00 -/
-2-888,88 17 10.000.000 -
-7.000,00 ? -5.072:59 0 | |
-8.000,00 -
-9.000,00 -8.080,52 COSTE TOT/ BONIFICACIONE

< <<

2013 Inicio recuperacionempleo FactoriagFabricantes59.383 trabajadores(4,25%, + 2.400 empleos),nivel
superior a2010(58 mil trabajadores)

Muy alto porcentajede Empleolndefinido, empleode calidad(82%). Ampliousocontratorelevo (5%).

Alta Flexibilidadinterna (BolsaHoras), preferente a externa (Extinciones) Eressuspensivosolo una vez
agotadasBolsadHoras

ReduccidrnrabajadoresafectadosERESuspensivogn 2013respecto2012

CaideEmpleopor la crisismuy inferior Fabricanted/ehiculosa resto Industria(-6,81%frente al -27,39%).
Empleo altamente cualificado, con fuertes inversionesen Formacion (60 Millones Eurosafio) y escasos
retornos(10%del total invertido).
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Saldo Comercial &ctor Automc’)vil

Datos mensuales (en valdvill. €)
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Datos acumulados (eneragosto 2013)

(Mill. €) Valor %cto
Automovil +10.932 19,9
Piezas -2.997 20,7
Total Sector +7.935 19,6

Fuente: M° Economia y Competitividad. Secretaria Comercio Exterior

Un sector lider en exportacion

V Tercer sector exportadode la economia en

lo que va de afio tras el sector de Bienes de
Equipo y alimentacion, con un 14,5% de las
exportaciones totales.

V El histérico saldo positivo de la balanza comercial del automavil, exportacion e importacion de vehiculos, se ha fematecido
primeros nueve meses de 2013. Se mantiene por encima del saldo acumulado de 2012, conl&)demillones de euros de

saldo positivo, superior en casi un 20%

V Se esta intensificando el saldo negativo de los componentes que aprovisionan al sector ya que se esta potenciandoda geoducci

automoviles que ha crecido Wh4%hasta septiembre de 2013.

V' En cualquier caso, se mantiene el saldo positivo del conjunto del sector evolucionando muy positivamente frente al afiocanteri
un 19,6% de mayor saldo acumula@a enereagosto de este afio y alcanzando casBI&¥)0 millones de euras






